附件1
后勤集团2015年重点工作任务分工督促落实表1
	序号
	要点名称
	工作重点
	工作任务及预期目标
	牵头单位
（牵头领导）
	工作落实情况
（100字）
	是否
完成
	预期    完成时间

	1
	推进后勤改革，建设新型后勤保障体系
	1.12015年上学期完成机构改革、经营平台建设、推进社会化进程等三项改革工作
	制定后勤集团机构改革方案。
	赵  欣
	
	
	

	
	
	
	制定后勤集团经营平台建设方案。
	李培成
	
	
	

	
	
	
	推进社会化进程。
	李培成
	
	
	

	
	
	1.22015年下学期按照后勤系统发展规划顶层设计的要求，出台后勤集团改革方案
	制定后勤集团总体改革方案。
	赵  欣
	
	
	

	2
	推进效能建设，着力提升后勤整体实力
	2.1完善业绩目标考核机制
	制定《部门工作任务书》，明确各部门主要工作任务。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	制定《关键业绩指标任务书》，突出各部门业绩考核量化依据。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	明确服务保障部门发展定位，做好学校服务保障工作。
	赵  欣
	
	
	

	
	
	
	经营型服务部门深化改革、规范管理、内部挖潜、外拓市场，保持良好发展势头。
	李培成
	
	
	

	
	
	2.2推进节约型后勤建设
	梳理集团近三年能源使用情况，制定《后勤集团能源使用管理办法》，加强节能管理。
	综合部
	
	
	

	
	
	2.3提高营业收入和盈利水平
	采取有效措施，努力提高集团整体经营收入和盈利水平。
	赵  刚
	
	
	

	3
	推进体系建设，着力提升后勤管理水平
	3.1推进质量安全体系建设
	完成2015版体系文件修订。
	质量安全部
	
	
	

	
	
	
	修订体系运行监督检查办法。
	
	
	
	

	
	
	
	完善服务质量满意度测评工作。
	
	
	
	

	
	
	3.2推进后勤信息化建设
	开发建设饮食物流及服务监督、会务服务、物业服务三个子系统，实现上线运行。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	推进后勤微信平台论证及开发建设工作。
	
	
	
	

	
	
	3.3推进财务和资产管理体系建设
	梳理集团各项财会业务，形成相应的业务处理规范，防控财务风险。
	计划财务部
	
	
	

	
	
	
	强化项目核算管理，制定成本费用分摊补偿机制。
	
	
	
	

	
	
	
	建立效益目标与预算管理的联动机制，合理配置资金，提高工作绩效。
	
	
	
	

	
	
	
	制定大型设备设施检修管理制度，提高设备设施完好率。
	
	
	
	

	
	
	
	建立经济资源使用效能评价体系，促进资源合理配置和有效使用。
	
	
	
	

	
	
	
	修订《后勤集团采购管理办法》及实施细则，重新核定合格供应商。
	
	
	
	

	
	
	3.4推进平安后勤建设
	每个部门安全检查每月至少1次，实现安全检查常态化。
	质量安全部
	
	
	

	
	
	
	建立强化安全隐患排查及整改的考核指标。
	
	
	
	

	
	
	
	建立完善集团24项应急预案，每项预案全年至少进行一次演练。
	
	
	
	

	4
	推进队伍建设，着力提升服务保障能力
	4.1推进专业化人才队伍建设，建设“三支队伍”
	开展中层管理干部专项培训和研讨，开展一线管理人员人力资源管理培训。
	人力资源部
	
	
	

	
	
	
	建立完善工作业绩和管理、技术创新激励机制。
	
	
	
	

	
	
	
	举办第二届后勤员工职业技能竞赛。
	
	
	
	

	
	
	4.2积极稳妥推进员工社保参保工作
	制定社会保障参保工作系统化推进方案，提高意外伤害保险覆盖率。
	人力资源部
	
	
	

	
	
	
	完善社会用工薪酬体系，不断改善员工待遇。
	
	
	
	

	
	
	4.3进一步规范人力资源各工作流程管理
	完善入职、劳动、离职等风险关键点的整套规范化管理文件范本。
	人力资源部
	
	
	

	
	
	
	坚持依法用工，降低用工风险，逐步降低离职率。
	
	
	
	

	5
	推进党建思想政治工作，着力提升后勤软实力
	5.1加强“三型”党组织建设，摄入推进“三项工程”建设
	组织开展“三严三实”活动，加强党员作风建设。
	任喜峰
	
	
	

	
	
	
	完善后勤集团《深入推进学习型党组织建设实施办法》、《深入推进党内激励、关怀帮扶工作实施办法》、《深入落实密切联系群众制度实施办法》。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	采取有效措施，探索党建载体、方法、形式创新的有效途径。
	任喜峰
	
	
	

	
	
	
	开展“微党课”工作。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	建立集团党员联系学生寝室机制。
	
	
	
	

	
	
	
	搭建平台，建立志愿者服务机制。
	
	
	
	

	
	
	5.2落实党委主体责任和纪委监督责任
	修改和完善党风廉政建设责任制。
	任喜峰
赵越超
	
	
	

	
	
	
	采取有效措施，加强党性纪律建设，推进党员作风建设。
	
	
	
	

	
	
	
	采取有效措施，加强党员廉政教育，规范党员干部权力运行。
	
	
	
	

	
	
	
	落实党内监督执纪问责工作，发挥班子成员廉洁从政表率作用。
	
	
	
	

	
	
	5.3推进后勤文化建设
	开展年度闪光点任务评选工作，举行五一表彰活动。
	王艳杰
	
	
	

	
	
	
	建设后勤网站、微信、政务信息等文化载体。
	综合部
	
	
	

	
	
	5.4做好职代会和工会工作。
	按要求召开职代会。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	制定《后勤集团员工关怀实施办法》，深入推进为员工“解难事、办实事”的送温暖活动。
	
	
	
	

	
	
	
	开展丰富多彩、健康向上的文体活动。
	
	
	
	

	6
	做好工信部机关及直属单位第六届厨艺和服务技能比赛筹备工作
	6.1做好比赛筹备工作
	制定比赛通知、方案和实施细则，落实职责分工。
	综合部
	
	
	

	
	
	
	落实比赛相关维修改造工作。
	李培成
	
	
	

	
	
	
	选拔、培训参赛队员。
	任喜峰
	
	
	

	
	
	6.2做好比赛的保障工作
	保证比赛所需设备器具及能源的及时供应。
	李培成
	
	
	

	
	
	
	保证比赛期间场馆、食宿、通讯和交通条件。
	赵树林
赵  刚
	
	
	

	
	
	
	落实比赛场地布置和赞助商展位。
	李培成
	
	
	

	
	
	
	保证比赛场地安全、校园通行、周边环境和现场秩序。
	李培成
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